
Federico Grianti – Executive Coach di The Next Step

Il coaching nelle piccole e medie 
imprese: esperienze a confronto

http://www.schoolofcoaching.it/club_scoa.php


Background e clienti

Studio Architetti Associati

http://www.mystique.it/default.aspx
http://www.alfawassermann.it/index.php
http://g.msn.com/mh_mshp_it-IT/98765?14EFE79C&http://www.microsoft.com/italy/windows/products/windowsvista/default.mspx&&HL=Windows+Vista&CM=Tabs&CE=h
http://www.coachfederation.org/
http://www.honeywell.com/
http://www.franklincovey.com/fc/
http://www.ceca.fr/


3 Obiettivi
Cosa rende efficace l’Executive Coaching 1-to-1 nelle 

PMI

Una metodologia di intervento

3 casi a confronto



Cosa vuole l’imprenditore veramente…

Cose semplici

• Da capire 
subito

• Da applicare 
subito

Piani
d’azione

• Facili
• Efficaci

Risultati

• Concreti
• Evidenti 
• Misurabili



Perche’ vuole il coaching…

•Nuovi mercati
•AcquisizioniCrescere

•Stop al passato
•RiorganizzazioneCambiare 

marcia



Come vuole il coaching…

• Vicino al suo 
mondo

• Subito applicabilePratico

• In tempi brevi
• Per lui visibili

Che 
produca 
risultati



Cosa rende efficace il coaching nelle PMI

Fare le domande che di solito non fa nessuno



Situazione
attuale

Situazione
desiderata

+/-
interferenze

Cosa rende efficace il coaching nelle PMI

Dove sei?
Chi vuoi essere veramente?
Cosa vuoi che la tua azienda diventi?
Quale e’ la tua mission 
personale e nel lavoro?

Cosa ti impedisce di…?
Cosa deve succedere perche’…?
Di quali abilita’/risorse hai bisogno?
Quali convinzioni ti limitano?

ACTION!!!



Il coaching nelle PMI:
i 3 punti chiave secondo The Next Step

Essere
“aziendale” 

a 360°

Produrre
risultati

Giusto 
mix

“ask-tell” 



Una metodologia di intervento:da dove partire

Vision

Obiettivi

Plan



0%

La Ruota del business: oggi!!!

100%

Da dove cominciamo???



3 Casi: Coaching 1-to-1

Studio Associato
Architettura

Azienda Business Intervento

Leader project 
costing

•Imprenditore
•Progetti espansione
•Leadership personale

Mistique Srl Media/Software
•Imprenditore
•Business/Reorg
•Team Building

Ceca-Arkema Produzione 
Chimica

•Manager Operation
•Communication Skills
•Sviluppo leadrship



Cio’ che fa la differenza

Nuova consapevolezza dei 
propri mezzi

Nuova capacita’ di scelte 
coraggiose

Migliori e straordinari risultati



“It’s the little things that make the big things 
possible. Only close attention to the fine details of 
any operation makes the operation first class.”

J.Willard Marriot 



You can go anywhere
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